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Émile de Girardin, Les pensées et maximes - 1867

sommaire
 Octobre 2021 – Numéro 509 – 10 €



5 / Octobre 2021 / n°509

 Analyse sectorielle 

 L’IA & la Défense : quels enjeux ? 
 73 Des solutions d’intelligence artificielle pionnières pour un monde plus sûr Arnaud Guérin

 Recherche : l’excellence à la française
 74-75 « À Mayotte, tout est à faire et tout est possible ! » Fahoullia Mohamadi
 76-77 Une université tournée vers l’international François Germinet
 78-79  L’enseignement supérieur :  un vecteur du rayonnement  

de la France dans le monde Bénédicte Favre
 80-81 Former les talents de demain Jean Charroin
 82-83 La formation des leaders européens de demain Andreas Kaplan
 84-85 L’université dans la cité Nabila Gaertner-Mazouni
 86-87 Une stratégie à l’international pour l’université de la Réunion Anne-Françoise Zattara
 88-89 Université de Poitiers : former des citoyens européens actifs et responsables  
   Christine Fernandez-Maloigne
 90-91 Un modèle de formation unique en France Zoheir Aboura et Marie-Christine Ho Ba Tho
 92-93  INRAE, premier organisme de recherche mondial engagé sur les transitions de 

l’agriculture, de l’alimentation et de l’environnement Philippe Mauguin

 94-95 La recherche médicale est aujourd’hui une question de souveraineté Gilles Bloch

 Enaassociation 

 96-97  Fonction Publique : Le chantier de la réforme de l’encadrement supérieur de l’État  
 Denis Cultiaux

 98-99  Déclaration au Conseil d’administration de l’ENA de Daniel Keller, Président de l’AAEENA 
Jeudi 4 Novembre 2021

 100-101  Webinaire AGORENA - Cercle ENA Entreprise : « L’Afghanistan, une tragédie sans fin ? » 
avec la participation de Jean-Yves Berthault André Autrand

 102-105 Carnet 

 Temps Libre 

 106-112 Mélomanie Arnaud Roffignon & Christophe Jouannard
 113-118 Boite à livres Robert Chelle

 Prochain dossier N°510 : Le travail dans tous ses états   

ABONNEMENT
Adhérent à l’AAEENA : 40 € 
Non adhérent à l’AAEENA :  
Résidant en France : 70 € 
Résidant à l’étranger : 100 €

 « La confiance s'acquiert, elle ne se demande pas :  
qui la mérite n'a pas besoin de la demander » 

Émile de Girardin, Les pensées et maximes - 1867

Déléguée générale : Loubna Mohammad

Edition déléguée et régie publicitaire :
FFE – 15 rue des Sablons 75116 Paris  
01 53 36 20 40 – www.ffe.fr – ffe@ffe.fr

Directeur de la publicité : Patrick Sarfati

Graphiste : Clément Arvin-Bérod

Assistante de fabrication : Charlotte Crestani

Chargés de mission : Jean Vauthier,  
Michel Baratta, Louisa Hara, Bruno Slama,  
Ingrid Dubocq, Yolande Orlando, Franck Levi, 
Pierre Sablon

Dossiers régionaux : Isabelle de La Redonda, 
Daniel Baroukh, Michel Chemouny

Dossiers internationaux : Salima Arditti

Rédaction : Elisabeth Lelièvre, Houda Gharbi, 
Nathalie Zimra

Imprimerie : Printcorp

Dépôt légal : 36914

© 2003 L’ENA Hors les murs

N° de commission paritaire :

0419 G 84728/ISSN 1956-922X 

Prix : 10,00 €

sommaire
 Octobre 2021 – Numéro 509 – 10 €

O
ct

ob
re

 2
02

1 
– 

N
um

ér
o 

50
9 

– 
P

ri
x 

: 1
0,

00
 3

 –
 IS

S
N

 1
95

6-
92

2X

Dossier

La recherche : 
clé du futurVotre force mutuelle

D
oc

um
en

t p
ub

lic
ita

ire
 - 

1 -
 D

u 
lu

nd
i a

u 
ve

nd
re

di
, d

e 
8 

h 
30

 à
 17

 h
 3

0
 - 

ap
pe

l n
on

 s
ur

ta
xé

. C
ré

di
ts

 p
ho

to
s 

: ©
J.

JO
SE

PH
/E

C
PA

D
/D

éf
en

se
, ©

C
in

dy
 M

O
TE

T/
M

ar
in

e 
N

at
io

na
le

/E
C

PA
D

/D
éf

en
se

, ©
Jé

ré
m

y 
Z

A
BA

R
TE

/A
rm

ée
 d

e 
l’A

ir
/D

éf
en

se
, ©

G
en

da
rm

er
ie

 n
at

io
na

le
/F

ab
ri

ce
 B

al
sa

m
o.

 
U

né
o,

 m
ut

ue
lle

 s
ou

m
is

e 
au

x 
di

sp
os

iti
on

s 
du

 li
vr

e 
II 

du
 C

od
e 

de
 la

 m
ut

ua
lit

é,
 in

sc
ri

te
 a

u 
ré

pe
rt

oi
re

 S
IR

EN
E 

so
us

 le
 n

um
ér

o 
50

3 
38

0
 0

81
 e

t d
on

t l
e 

si
èg

e 
so

ci
al

 e
st

 s
itu

é 
48

 r
ue

 B
ar

bè
s 

– 
92

54
4 

M
on

tr
ou

ge
 C

ed
ex

  –
  

Santé – Prévoyance

Prévention – Action sociale

Solutions du quotidien

Nous
sommes là

pour agir

À vous d’en juger au 0970 809 7091

Il y a ceux qui parlent

et ceux qui font.

Sur le terrain,

Unéo fait la di� érence.

Santé, vie quotidienne, 
pouvoir d’achat

Couv : Shutterstock


