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« Il faut savoir ce que l'on veut. Quand on le sait, 
 il faut avoir le courage de le dire ; quand on le dit,  
il faut avoir le courage de le faire ».  Georges Clemenceau – 1886

226, boulevard Saint-Germain – 75007 Paris 
Tél. : 01 45 44 49 50 – Fax : 01 45 44 02 12 
Site : www.aaeena.fr

Mél : daniele.licata@aaeena.fr

Directeur de la publication : Daniel Keller 

Directeurs de la rédaction :
Karim Émile Bitar, André Autrand

Rédacteurs en chef : Didier Cultiaux,  
Patrick Gautrat

Secrétaire de rédaction : Danièle Licata 

Comité de rédaction : Isabelle Antoine, Didier 
Bellier-Ganière, Jean-Marc Châtaigner, Robert 
Chelle, Jean-François Court, Didier Cultiaux, 
Bernard Dujardin, Tsiporah Fried, Patrick 
Gautrat, Serges Gouès, Isabelle Gougenheim, 
Vincent Guitton, Benoît Legrand,  Myriem 
Mazodier, Claude Revel, Arnaud Roffignon, 
Jean-Charles Savignac, Didier Serrat, Laurence 
Toussaint. 

Conseil d’administration de l’association 
des anciens élèves de l’école nationale 
d’administration :

BUREAU 
Président : Daniel Keller
Vice-présidente : Hélène Furnon-Pétrescu
Vice-présidents : Philippe Lacoste, Gilles Miller
Secrétaire général : Gilles Duthil
Secrétaire général adjoint : Corinne 
Desforges
Trésorier : Alban Genais
Trésorier adjoint : François Devoucoux du 
Buysson

MEMBRES DU CONSEIL  
François-Gilles Le Theule, François Devoucoux 
du Buysson, Gilles Duthil, Olivier Japiot, Gilles 
Miller, Marie-Christine Armaignac, Lionel 
Ploquin, Alban Genais, Stéphane Kesler, Daniel 
Keller, Jean-Philippe Saint-Geours, Francis 
Etienne, Philippe Lacoste, Béatrice Buguet-
Degletagne, Pauline Jouan, Régis Passerieux, 
Corinne Desforges, Dominique Bonmati, Pierre 
Houpikian, Myriem Mazodier, Bruno Rémond, 
Hélène Furnon-Pétrescu, Véronique Balestra, 
Fausto Rotelli.

Edition déléguée et régie publicitaire :
FFE – 15 rue des sablons 75116 Paris 01 53 
36 20 40 – www.ffe.fr – ffe@ffe.fr

Directeur de la publicité : Patrick Sarfati

Graphiste : Clément Arvin-Bérod

Assistante de fabrication : Charlotte Crestani

Chargés de mission : Jean Vauthier,  
Michel Baratta

Dossiers régionaux : Nathalie Zimra,  
Maurice Levy

Rédaction : Hannibal+

Compogravure, impression et brochage : 
Imprimerie Chirat

Dépôt légal : 36914

© 2003 L’ENA Hors les murs

N° de commission paritaire :

0419 G 84728/ISSN 1956-922X 

Prix : 10,00 €

ABONNEMENT

Adhérent à l’AAEENA : 40 € Non adhérent à 
l’AAEENA : Résidant en France : 70 € Résidant 
à l’étranger : 100 €

sommaire
Mars 2020 – Numéro 498– 10 €

Couv : Shutterstock  Édito
 5 Le besoin d’État Daniel Keller

 LA SOUVERAINETÉ NATIONALE DANS LE CONTEXTE EUROPÉEN 
 6-7 Introduction Patrick Gautrat - Didier Cultiaux 
 
 Nouveau monde – nouvelle vision
 8-9 Pour jeter les bases d’une nouvelle souveraineté Jean-Yves Le Drian 
 10-11 Souveraineté et souveraineté nationale Georges-Henri Soutou 
 
 Retour sur images 
 12-14 La gestation historique et juridique de la souveraineté nationale et populaire Anne-Marie Le Pourhiet
 15-16  La représentation et la coopération internationales des États :  

du concert européen westphalien à l’Union européenne  Hubert Védrine
 17-18 La supranationalité dans la construction européenne Pascale Joannin
 19-23 La souveraineté nationale à l’épreuve du droit européen Jean-Eric Schœttl
 
 La souveraineté face au défi de la mondialisation 
 25-26 La conception britannique de la souveraineté   Sir Jonathan Faull
 27-28 La souveraineté est-elle soluble dans la mondialisation ? Alain Lamassoure
 29-30 L’Europe peut-elle être souveraine sur la scène internationale ?  Maxime Lefebvre 
 31-33  L’Europe ne deviendra un acteur efficace et crédible sur la scène internationale  

que si États-membres et institutions européennes s’engagent ensemble Florence Mangin    

 La souveraineté dans un contexte de la montée du nationalisme
 34-36 L’intégration européenne et la résurgence des nationalismes   Marie-Françoise Bechtel
 37-38 Les peuples européens à la recherche d’une nouvelle expression parlementaire  Pervenche Berès
 39-42 La gestion de l’espace Schengen  Didier Cultiaux
 43-45 Le renseignement extérieur à l’épreuve de l’intégration européenne  Alain Meininger
 46-47 La souveraineté européenne face aux flux migratoires Pierre Ménat

 La souveraineté et la défense européenne  
 48-50  Problématique de la construction d’une défense de l’Europe  

par les Européens et spécificité française                Jean-Paul Perruche
 51-53 Délitement ou cohésion des défenses européennes Louis Gautier
 54-55 L’autonomie stratégique et la souveraineté Claude-France Arnould
 
 Les États dans un monde globalisé
 56-57 La souveraineté économique de l'Europe aux prises avec la mondialisation Pascal Lamy
 58-59 GAFA : le réveil des États face aux « supranationales » Pierre Louette
 60-63  Coopérations universitaires en Europe beaucoup de dispositifs  

et d’initiatives, mais un chantier encore en friche Christine Musselin
 64-66 La souveraineté nationale à l’épreuve de la conquête spatiale  Jean-Yves Le Gall
 67-68 « Si c'était à refaire, je commencerais par la culture » Pierre Buhler
 
 

 Analyse sectorielle 

 70 Le nucléaire, un monde d’opportunités Bernard Fontana
 71 Le GNL, vecteur de performance industrielle et environnementale   Philippe Berterottière
 72-73 La course aux Étoiles Stéphane Israël
 74 L’innovation au service de l’observation de notre planète Alain Ratier

  
 enaassociation 

 75-76 Conseil d’administration du 21 novembre 2019
 77 Ena Entreprise : retour sur le Speed Dating du 27 février 2020 
 78-79 Remise du prix FEM’ENA 2020
 80-83 Carnet professionnel

 Temps Libre 

 84-86 Boîte à livres Robert Chelle
 87-93 Mélomanie Arnaud Roffignon et Christophe Jouannard

 Opinion
 94 Le miroir du sport ; la saga du football parisien Patrick Gautrat

 Prochain dossier : N° 499- Gouverner à l’ère du numérique

do
ss

ie
r


