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« Il faut savoir ce que l'on veut. Quand on le sait, 
il faut avoir le courage de le dire ; quand on le dit,  
il faut avoir le courage de le faire ».  Georges Clemenceau – 1886
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Le Patrimoine, c’est notre Histoire 
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41 appartements uniques 

À travers l’ensemble de ses projets de réhabilitation, Histoire & Patrimoine participe à 
la Sauvegarde du Patrimoine Français et à la redynamisation des centres-villes anciens. 
En développant une offre de logement sur un tissu bâti existant, elle met avec fi erté 
l’intérêt particulier des acquéreurs au service de l’intérêt général.

Histoire & Patrimoine, 87 rue de Rchelieu 75002 Paris - SAS au Capital de 769 800 € - RCS Paris B 480 309 731 -  www.histoire-patrimoine.fr

Dossier

Un enjeu stratégique

LA 
SOFT
LAW sommaire

Mars 2021 – Numéro 503 – 10 €

Couv : Shutterstock  Édito
 3 Vous avez dit méritocratie ?   Daniel Keller

 Préface 
 8-11  Faut-il articuler la loi et la « Soft Law »  

pour transformer la société ?  Muriel Pénicaud
 
 Introduction
 12-14 Soft Law, un enjeu stratégique André Autrand et Jérôme Bédier

 La résistible ascension d'une nouvelle source du droit 
 15-19 Droit souple et droit dur : gare à la confusion des genres  Jean-Eric Schoettl

 20-23 La Soft Law est-elle compatible avec la démocratie ?  Anne-Marie Le Pourhiet

 24-25  Le droit souple dans la mondialisation :  
un élément de Soft Power Marie-Christine Armaignac

 26-28  Le droit souple, outil de travail  
et de conviction utile pour les ONG Marc-André Feffer 

 Un instrument majeur pour l'action  
 30-32  L'action de l'OCDE dans le domaine fiscal,  

un exemple de Soft Law couronné de succès Pascal Saint-Amans

 34-36 Les agences de notation, un vecteur de Soft Law ?  Carol Sirou

 37-40  La Soft Law dans l’Union européenne,  
l’exemple de la politique de concurrence François-Charles Laprévote

 41-43  Le classement de Shanghai :  
un référentiel universitaire mondial Stéphane Kesler 

 44-47 La petite sirène, un Soft Power homérique Bernard Dujardin 

 Un mode de régulation sectoriel institutionnalisé
 48-51 Une réussite méconnue : l'autorégulation en publicité Alain Grangé-Cabane

 52-55  L’apport de la Soft Law dans les domaines  
de la banque et de l’assurance  Emmanuel Constans

 56-58 La normalisation comptable, un véritable enjeu de pouvoir 
   Agnès Bricard et Jean-Charles Boucher

 59-60  La réévaluation des bilans :  
une question d’actualité Pascal Guérout et Jean-Claude Spitz 

 61-62  Label Relations Fournisseurs et Achats Responsables :  
un levier de la RSE dans les entreprises Pierre Pelouzet 

 63-65 Chocolat, Sardines et Cannelle Marion Guillou 

 ANALYSE SECTORIELLE 

 La biodiversité
 68  La préservation de la biodiversité : un engagement  

et une conviction pour SUEZ Bertrand Camus

 70  « Nous plaçons nos objectifs financiers et extra-financiers  
au même niveau » Sandra Lagumina

do
ss

ie
r

 Un pays, plusieurs territoires,
une même exigence :  

façonner un environnement
durable, dès maintenant.

En tant que leader mondial des services essentiels à l’environnement, 
nous fournissons une eau de qualité, adaptée à chaque usage, 

tout en préservant ce bien commun et nous valorisons les eaux usées et les déchets  
pour les transformer en de nouvelles ressources. 

SUEZ porte cet engagement quotidiennement, y compris pendant la crise sanitaire.
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